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3. Program dziatania
Bialostockiego Osrodka Kultury



Przedmiotem dziatalnosci statutowej Bialostockiego Osrodka Kultury jest
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kulturalnej w zakresie upowszechniania
kultury; popularyzowanie postaci i dzieta Ludwika Zamenhofa, a takze
upowszechnianie dorobku kulturowego i historycznego zwigzanego
z wielokulturowoscig miasta, idei tolerancji oraz budowanie plaszczyzny dialogu
kulturowego. Program dziatania Biatostockiego Os$rodka Kultury na okres najblizszych
pigciu lat, ale takze w dalszej perspektywie czasowej, powinien uwzgledniaé cele
strategiczne z obszaru kultury wynikajgce z dokumentow strategicznych Miasta
Biategostoku.

Na etapie prac diagnostycznych poprzedzajgcych powstanie ,Strategii Rozwoju
Miasta Biategostoku do 2030 roku” zostaty sformulowane scenariusze rozwoju stolicy
wojewodztwa podlaskiego. Zgodnie z tym najbardziej pozgdang wizjg bedzie Biatystok
w 2030 r. kojarzacy sig m.in. z kulturg wyzsza, z imprezami o randze krajowe;
i migdzynarodowej. Jednym z celow strategicznych miasta jest osiggniecie wysokiego
poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego. Dziatania w tym zakresie zawarte zostaly
w celu operacyjnym zatytutowanym ,Otwarci mieszkancy”. Do 2030 roku miasto
powinno zadba¢ o: promocje turystyki kulturowej, promocje kultury — edukacje
kulturalng oraz wspieranie oddolnych inicjatyw kulturainych, a takze o wspieranie
lokalnych artystow i kadr kultury.

[) Gtéwne cele, kierunki dziatania i rozwoju Biatostockiego Osrodka Kultury
na lata 2025-2029;

Jako autorka rozprawy doktorskiej oraz ksigzki o tozsamo$ci naszego miasta,
jestem przekonana, ze kultura powinna stanowi¢ jeden z gléwnych wyroznikow
Biategostoku. Biatostocki Osrodek Kultury powinien natomiast petnic kluczowg role
w ksztattowaniu i rozwoju kultury w naszym miescie. Mam nadzieje, ze bede mogta
przyczyni¢ sig¢ do tego, aby za pig¢ lat BOK byt nowoczesng instytucjg kultury
popularyzujgcy idee wielokulturowosci, dialogu i mysli Ludwika Zamenhofa, a takze
prowadzacg aktywng dziatalno$¢ impresaryjna/koncertowg, kinowa oraz
upowszechniajgcg kulture wspdtczesna.

Chciatabym, aby w ciggu najblizszych pieciu lat Biatostocki Osrodek Kultury mogt
rozwingc¢ sie w nastepujgcych obszarach:

1. Rozwdéj kluczowych wydarzen

Zamierzam wykorzysta¢ okres najblizszych pieciu lat na rozwoj merytoryczny oraz
budowe marek/promocje kluczowych imprez, ktére powinny staé sie wyrdznikami
naszego miasta i przyczyniac sie do budowy jego pozytywnego wizerunku. Ostateczny
wybdr wydarzen zostanie uzgodniony z Zespotem oraz Organizatorem.

W mojej opinii nalezy skupié¢ sie na wyborze imprez z réznych obszaréw
tematycznych, dlatego proponowatabym:

a) Wschéd Kultury/inny Wymiar jako jedno z najwiekszych wydarzet kultury
oraz impreza promujgca Biatystok;

b) Dni Miasta Biategostoku jako $wieto miasta, z okazji imienin Hetmana
Jana Klemensa Branickiego;
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c) Migdzynarodowy Festiwal Filmoéw Krétkometrazowych ZUBROFFKA -
$wieto filmow krotkometrazowych, miedzynarodowy festiwal, ktory w 2026
roku bedzie $wietowat swoje 20-lecie.

Chciatabym wykorzystaé najblizsze pieé lat na rozw¢j artystyczny tych wydarzen
oraz ich promocije, takze poza Biatymstokiem - jako wizytowek kulturalnych naszego
miasta. Budowa marek tych wydarzen zostanie omowiona w dalszej czesci
dokumentu.

2. Rozwoj i promocja dziatalnosci Centrum im. Ludwika Zamenhofa

Kluczowym celem na najblizsze lata bedzie rozwijanie i upowszechnianie
dziatalnosci Centrum im. Ludwika Zamenhofa, aby stato si¢ ono miejscem stynnym
nie tylko w Polsce, ale i na swiecie. Podstawowe zadanie to za$ stworzenie nowej
wystawy statej. Chciatabym, aby wzrosta rola i znaczenie Centrum w procesie
budowania $wiadomosci mieszkancow oraz ich tozsamosci. Ponadto, komdrka
ta powinna sta¢ si¢ miejscem spotkarn oraz wymiany mysli i idei, zwlaszcza
w kontekscie wspotczesnych wyzwan i konfliktow. W tym celu niezbgdna bedzie
jeszcze $cislejsza wspotpraca ze srodowiskiem lokalnych esperantystow, ale takze
organizacji krajowych i $wiatowych.

3. Zarzadzanie zespofem

Wierze, ze kluczem do sukcesu kazdej instytucji sg ludzie. Z jednej strony odbiorcy,
widzowie - dla ktdrych tworzymy kulture - a z drugiej strony przede wszystkim osoby
pracujgce w danej instytucii. Chciatabym stworzy¢ w Biatostockim Osrodku Kultury
atmosfere sprzyjajgca kreatywnosci i wspaipracy, wydobywajgc peten potencjat
zespotu. Razem mozemy sprawic, ze Osérodek stanie sie prawdziwg wizytowka
naszego miasta, miejscem tetnigcym zyciem i inspirujgcym dla wszystkich
mieszkancow.

Jako wieloletni pracownik sektora kultury doskonale znam problemy i bolgczki
naszego $rodowiska, wiem z jakimi trudnoéciami musimy sie boryka¢. Zdaje sobie
sprawe z tego, ze sektor kultury w Polsce wcigz jest niedofinansowany. Ciggtym
problemem sg niewystarczajgco wysokie zarobki w sektorze kultury, w zwigzku
z powyzszym, warto starajgc si¢ o odpowiednie wynagradzanie pracownikow, zadbac
takze o inne warunki ich pracy. Chciatabym zatroszczy¢ si¢ o odpowiednie roziozenie
pracy, tak aby zapobiec nadmiernemu obcigzeniu obowigzkami, a w konsekwencji
wypaleniu zawodowemu. Bede takze dgzyta do stworzenia systemu szkolen, ktore
sg niezbedne do rozwoju zawodowego kadr kultury.

4. Komunikacja i marketing

W przypadku wspotczesnie funkcjonujgcych instytucji kultury, szczegdlnie tych
ktore organizujg ogromng liczbe rdéznorodnych wydarzen, istotng kwestig jest
odpowiednia komunikacja z odbiorcami: statymi lub okazjonalnymi uczestnikami
imprez, ale takze nie-odbiorcami, ktorzy z réznych powodow nie korzystajg z oferty
instytuciji.
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Roznorodna dziatalnos$¢, funkcjonowanie wewnatrz struktury BOK-u Centrum
im. Ludwika Zamenhofa, liczne profile w mediach spotecznosciowych nie sprzyjaja
mozliwosci budowy wspélnej marki. Mam jednak nadzieje, ze wraz z pracownikami
instytucji uda nam sie wypracowac takie formy marketingu, ktére przyczynig sie
do usprawnienia komunikaciji z odbiorcami i pomogg nam dotrzeé takze do nowych
0sob.

Chciatabym, aby$my wspdlinie wypracowali strategie marketingu, dzieki ktorej uda
nam sig okresli¢ ,bid idea” i kroki milowe na najblizsze pieé lat. Jestem przekonana,
ze pomogg nam one dotrze¢ do odbiorcéw i zadbaé o odpowiednig frekwencje
w trakcie organizowanych wydarzen. Mam nadzieje, ze wspdlnie usystematyzujmy
kanaty komunikacji, od$wiezymy wizerunek graficzny instytucji i wypracujemy
atrakcyjne formy promocji organizowanych wydarzen.

5. Budowa marki instytucji

W 2025 roku Biatostocki Osrodek Kultury bedzie $wietowat jubileusz 50-lecia
istnienia. | chociaz do tej pory instytucja ta nie celebrowata rocznicy swojego
powstania, warto wykorzysta¢ ten moment na przypomnienie dorobku placowki
na przestrzeni lat przy okazji specjalnego wydarzenia jubileuszowego. Nalezatoby
takze zadbac o od$wiezenie wizerunku i przypomnienie biatostoczanom, ze instytucja
ta jest ,tuz oBOK".

Biatostocki Osrodek Kultury powinien odgrywaé jedng z kluczowych rél w zakresie
ksztattowania kultury w naszym miescie. Co wydaje sie istotne i wynikato z przyjetego
przez Miasto ,Programu Polityki Kulturalnej Miasta Bialystok na lata 2018-2022 plus"
nie tylko w centrum, ale takze na osiedlach. BOK jako popularyzator kultury powinien
by¢ takze miejscem dla wschodzgcych gwiazd biatostockiej sceny muzycznej
i filmowe;j.

To Biatostocki Osrodek Kultury - poprzez dziatalno$é Centrum im. Ludwika
Zamenhofa - powinien petni¢ kluczowg funkcje w procesie rozwoju edukacji kulturowej
w naszym miescie. Budowa marki instytucji powinna byé procesem realizowanym
W oparciu o podejmowane inicjatywy i organizowane zadania. Oferta BOK-u powinna
trafia¢ juz do najmiodszych widzéw - od przedszkoli, poprzez uczniow szkél
podstawowych, az do licealistéw, studentéw. Tylko w ten sposéb bedziemy mogli
wychowywaé przysztych, aktywnych odbiorcéw biatostockiej kultury.

ll) program dziatalnosci statutowej na lata 2025-2029 uwzgledniajacej:
organizacje imprez i projektéw kulturalnych (festiwali, koncertéw, wystaw) oraz
pozostate dziatania i projekty kulturalne; dziatalnosé kinowa: dziatalnosé
edukacyjna, upowszechnieniowa i popularyzacyina (w tym popularyzowanie idei
i _postaci Ludwika Zamenhofa i jezyka esperanto); wspoéiprace
z instytuciami/ngo/innymi podmiotami z zakresu dziatan kulturalnych;

Program dziatalnosci Biatostockiego Osrodka Kultury powinien opiera¢ sie
o dotychczasowe wydarzenia. Istotnym zadaniem na najblizsze lata bedzie wybor
wydarzen kluczowych oraz wzmocnienie roli i znaczenia Centrum im. Ludwika
Zamenhofa. Szczegétowy program dziatania na najblizsze lata bedzie przedkiadany



co roku, na etapie planowania budzetu. Docelowe, ogdine kierunki dziatania instytu<_:ji
powinny jednak zostaC wypracowane Ww ramach przysziej strategii rozwoju
Biatostockiego Osrodka Kultury.

1. Dziatalnosé biezaca Biatostockiego Osrodka Kultury:

Wydarzenia organizowane przez Biatostocki Osrodek Kultury powinny zostaé
poddane merytorycznej oraz finansowej analizie, tak aby stworzy¢ plan dziatania
optymalny do posiadanego budzetu oraz zasob6w kadrowych oraz rzeczowych.

Dziatalno$é instytucji powinna uwzgledniac zrealizowane dotychczas projekty takie,
jak: wystawy, koncerty, festiwale, uroczystosci rocznicowe, w tym: Festiwal Kultur
i Podrozy Ciekawi Swiata, ,Jazz na BOK-u", Katedralne Koncerty Organowe, miejski
Sylwester.

W ciggu najblizszych pieciu lat nalezatoby zintensyfikowac dziatalno$¢ impresaryjng
instytucii i zwiekszy¢ liczbe wydarzen, ktére pozwolg na zaproszenie do Bialegostoku
znanych i cenionych artystdw. Pamigtajgc o tym, ze sztuka ma réznych odbiorcow,
przyszte dziatania impresaryjne powinny by¢ zréznicowane, tak aby dotrzec
do jak najwigkszej liczby odbiorcéw, w réznym wieku, co ma szanse przetozy¢ sie
na zwiekszenie frekwencji i dodatkowe wptywy do budzetu instytucii.

Warto przy tym zadba¢ takze o promocje lokalnej sceny muzycznej. Przywolujgc
dobre tradycje ,Bialostockiej wiosny muzycznej’, warto zastanowiC si¢ nad
mozliwoécig otwarcia na lokalnych muzykéw i zapewnienie im przestrzeni
do prezentacji swojej tworczosci, a takze wsparcia promocyjnego. Naturalnym
miejscem do takich prezentacji powinna by¢ Kawiarnia Fama. To wiasnie w tym
miejscu powinny dalej odbywaé sie mniejsze koncerty artystow lokalnych, krajowych
i zagranicznych.

Kontynuujgc bogate tradycje bluesowe, Biatostocki Osrodek Kultury powinien
wspiera¢ budowang na przestrzeni lat marke Biategostoku jako miasta bluesa,
poprzez organizacje atrakcyjnych wydarzeri promujgcych ten gatunek muzyczny,
a wiec: ,Jesien z Bluesem”, ,Zaduszki Bluesowe”, koncerty w ramach ,Blues Fama”,
czy wspotorganizacje Polskiego Dnia Bluesa. Warto doda¢, ze w 2025 roku bedziemy
$wietowaé jubileuszowg 40. edycje najstarszego festiwalu bluesowego w Polsce,
jakim jest wspomniana ,Jesien z Bluesem”.

Dni Sztuki Wspoiczesnej - organizowany od 1985 roku festiwal to jedna z czotowych
imprez Biatostockiego Osrodka Kultury oraz najstarsze i najwigksze tego typu
wydarzenie w regionie. Trzon imprezy stanowig prezentacje teatralne, program
obfituje takze w muzyke, sztuki wizualne, kino niezalezne, taniec i performans. Warto
zastanowi¢ sie nad formalnym organizowaniem wydarzenia przez rézne podmioty
z Biatostockim Osrodkiem Kultury jako gtéwnym koordynatorem.

Dni Sztuki Wspotczesnej mogg z powodzeniem przyczyniac sie do rozwoju turystyki
kulturalnej, a takze budowy pozytywnego wizerunku Biategostoku, odrzucajgcego
dotychczasowe stereotypy i negatywne skojarzenia. Nalezaloby takze zastanowic sig
nad zasadnoscig organizowania oddzielnie kolejnego wydarzenia z obszaru sztuk
wspdiczesnych, jakim jest ciekawy i atrakcyjny programowo Art Week. Warto
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przemysle¢ potgczenie tych inicjatyw, aby Dniom Sztuki Wspétczesnej nadaé bardziej
nowoczesnego charakteru i zacheci¢ do udziatu w wydarzeniu jak najwiecej mtodych
odbiorcow.

Dziatalnos$¢ wystawiennicza BOK powinna by¢ organizowana gtéwnie w przestrzeni
wyremontowanego foyer Kina Forum. Rozdrabnianie sie i organizowanie wystaw
takze w przestrzeni Kawiarni Fama moze powodowaé zbyt duze zaangazowanie
pracownikow w projekty mniej istotne i strate czasu niezbednego do organizacji
wydarzen kluczowych.

Aktywnos¢ zwigzana z upowszechnianiem sztuki filmowej, w tym dziatalnosé
kinowa Biatostockiego Osrodka Kultury realizowana jest na wysokim poziomie. Nalezy
ja w petni wspiera¢ i pomaga¢ w dalszym rozwoju. Kino Forum, nalezgce
do ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kin Studyjnych, powinno nadal oferowaé widzom
szeroki wybor filmow artystycznych. Warto, aby w przyszioéci mogto odbywac sie
to w komfortowych warunkach.

Imprezy oraz wydarzenia zwigzane z filmem powinny byé kontynuowane
i realizowane cyklicznie. Przywotany we wstepie Miedzynarodowy Festiwal Filmow
Krotkometrazowych ZUBROFFKA  powinien by¢ organizowany jako jedno
z najwazniejszych wydarzer promujgcych kulture miasta. Tak, jak zaktadat to wybor
tego wydarzenia w ramach Programu Wydarzen Kluczowych Programu Polityki
Kulturalnej Miasta. Akcja Filmowe Podlasie Atakuje! jest rowniez ciekawg i nietypowg
imprezg, ktéra ma swoje state grono odbiorcow. Warto jg wspierac¢ jako jedng
z najbardziej rozpoznawalnych akcji promujgcych kino niezalezne. W kolejnych latach
powinny by¢ kontynuowane takze inne filmowe propozycje m.in. Klasyka Kina, w miare
pozyskania dofinansowania z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Nowe
Horyzonty Edukacji Filmowej, czy Podlaska Akademia Kultury. Istotne bedzie takze
wsparcie dla takich inicjatyw jak: Dyskusyjny Kiub Filmowy, DKF Seniora, czy Kino
Przyjazne Sensorycznie oraz Psychoanalityczne Spotkania Filmowe. Te ostatnie
inicjatywy przede wszystkim z uwagi na procesy zachodzace w spoteczeristwie oraz
problemy, z jakimi coraz czgsciej muszg zmagadé sie mieszkancy. Z myslg o mlodych
odbiorcach i przyszlych uczestnikach zycia kulturalnego nalezy niezmiennie planowac¢
filmowe poranki dla szkét oraz poranki filmowe dla rodzin w weekendy.

Markowym przedsigwzigciem BOK-u jest takze Festiwalu Kultury Niezaleznej
¢UNDERGROUND/INDEPENDENT?. Z pewnoscig nalezy kontynuowag i rozwijaé
tradycje organizowania wydarzenia, ktére pozwala prezentowaé sztuke inng, niz
ta ogolnodostepna w $rodkach masowego przekazu.

Waznym aspektem funkcjonowania Biatostockiego Os$rodka Kultury powinna by¢
dzialalno$¢ edukacyjna, wspomniana juz przy okazii zagadnienia budowy marki
instytucji. Ten cel powinien by¢ gtéwnym zadaniem Centrum im. Ludwika Zamenhofa.

Biatostocki Osrodek Kultury to instytucja, ktéra z racji lokalizacji obiektow dziata
gtownie na terenie centrum miasta. Poniewaz jako ludzie kultury od wielu lat zdajemy
sobie sprawe z braku dostepu do kultury na biatostockich osiedlach, warto przemysle¢
czy tego typu inicjatywy kulturalne - poza obszarem centrum, nie mogtyby by¢
realizowane witasnie przy wspotudziale BOK-u lub na zasadach regrantingowych.
Mate, migkkie projekty kulturalne pod szyldem BOK-u mogg staé¢ sie okazjg



do zainteresowania kulturg oraz ofertg instytucji tzw. nie-odbiorcéw, ale takze moga
by¢ zaczatkiem przysztego myslenia o rozwoju infrastruktury kulturalnej wiasnie
na biatostockich osiedlach.

W ciggu najblizszych pieciu lat nalezy zintensyfikowa¢ wspétprace z podmiotami
z obszaru kultury, w tym z innymi instytucjami, takimi jak m.in: Biatostocki Teatr Lalek,
Dom Kultury Srédmiescie, czy Galeria Arsenat, ale takze ze stowarzyszeniami oraz
indywidualnymi artystami, w szczegodlnosci ze Stypendystami Prezydenta Miasta
Biategostoku. Przestrzenie Biatostockiego Osrodka Kultury powinny by¢ naturalnym
miejscem do prezentaciji projektow artystycznych stypendystow.

Chciatabym takze nawigzaé $cislejszg wspolprace z osrodkami akademickimi.
W szczegolnosci bedzie mi zalezalo na zintensyfikowaniu dziatan z Wydziatem
Studiow Kulturowych Uniwersytetu w Biatymstoku w zakresie popularyzacji dziatan
BOK wsrod studentow tego Wydziatu. Poniewaz mam petng swiadomos¢, jak wazna
w dziatalnosci instytucii jest samorefleksja oraz weryfikacja podejmowanych dziatan,
chciatabym wykorzysta¢ potencjat studentéw Wydzialu Socjologii Uniwersytetu
w Bialymstoku i wraz z pracownikami Wydziatu wspotpracowaé odnosnie do badan
oraz ewaluacji zadan Biatostockiego Osrodka Kultury.

Powyzsze propozycje wynikajg z obserwaciji dziatalnosci Biatostockiego Osrodka
Kultury z zewnatrz. Wszelkie decyzje w tym zakresie zostang podjete po zasiegnieciu
opinii zespolu i wspolnym wypracowaniu szczegétowych, rocznych plandw dziatania.

2. Kluczowe wydarzenia

Kluczowe zadanie na najblizsze pie¢ lat to rozwdj marek 2-3 dotychczas
organizowanych przez Bialostocki Osrodek Kultury wydarzen. Poniewaz instytucja
prowadzi dziatalnos¢ w réznorodnych obszarach, warto aby wybrane inicjatywy takze
odnosily sie do réznych dziedzin sztuki.

a) Wschoéd Kultury/Inny Wymiar

Wydarzenie to istnieje od 2007 roku, jednak pierwotnie miato ono na celu promocje
wielokulturowosci i co roku odbywato sie wokot okreslonego tematu. W kolejnych
latach festiwal zaistniat w nowej odstonie, w ramach projektu tgczgcego we wspétpracy
kulturalnej trzy miasta wschodniej Polski (Biatystok, Lublin i Rzeszow) z krajami
Partnerstwa Wschodniego. Wydarzenie jest wspoifinansowane przez Narodowe
Centrum Kultury i z pewnoscig, dopéki bedzie wola NCK, bedzie organizowane
w Biatymstoku.

W kolejnych latach warto jednak zweryfikowaé dotychczasowy program artystyczny
i zastanowic¢ sie nad zwrdceniem wiekszej uwagi na lokalne konteksty kulturowe. Tak,
aby wydarzenie byto nie tylko imprezg ,narzucong z zewngtrz”, ale okazjg do wigkszej
promociji lokalnej kultury i lokalnych artystéw.

By¢ moze nalezatoby wréci¢ do organizacji wydarzenia z tematem wiodgcym, tak
jak to byto w pierwszych latach istnienia ,Innego Wymiaru”. Kluczowg kwestig bedzie
takze zadbanie o wiekszg promocje samej imprezy, jak i Biategostoku.
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Wschdd Kultury/Inny Wymiar” moze sta¢ sie takze wydarzeniem promujgcym
Bialystok na arenie miedzynarodowej. To $wietna okazja do zapraszania
do budowania programu artystow z miast partnerskich Biategostoku. Wydarzenie
to mogtoby przyczyni¢ sie do umocnienia wspdipracy miedzynarodowej naszego
miasta.

b) Dni Miasta Biategostoku - Imieniny Hetmana - Swieto Biategostoku

Dni Miasta Biategostoku to jedno z najwigkszych, otwartych i bezptatnych wydarzen
organizowanych przez Bialostocki Osrodek Kultury. Na przestrzeni lat toczyla sie
dyskusja na temat ksztaltu, jaki powinno przybra¢ to wydarzenie. Uwazam,
Ze zardwno Bialystok - jako stolica wojewddztwa oraz najwieksze miasto w regionie,
jak i sam Biatostocki Osrodek Kultury, zastlugujg na organizacje wydarzenia
o wiekszym potencjale artystycznym oraz wizerunkowym.

Dni miasta, gmin organizowane sg na terenie catej Polski. Bialostockie dni miasta
powinny stac sie prawdziwym swietem, odczuwanym w catej przestrzeni Biategostoku
oraz wydarzeniem przyczyniajgcym sie do budowy pozytywnego wizerunku miasta,
jak ,Winobranie” w Zielonej Gorze, czy krakowskie ,Wianki".

Dni miasta mogtyby z powodzeniem funkcjonowaé jako swieto miasta, z okazji
“imienin Hetmana Jana Klemensa Branickiego. Wydarzenia organizowane w tym
czasie mogtyby w sposob naturalny nawigzywaé do barokowego dziedzictwa miasta.
Wazne, aby planowane wydarzenia tgczyly pokolenia. Koniecznie nalezy pamietac
o ofercie dla mtodziezy, osdb dorostych, ale takze i dla najmiodszych.

Biatostocki Osrodek Kultury powinien by¢ gtéwnym organizatorem, ale warto
zaprasza¢ do powstania tego wydarzenia inne podmioty, zarowno instytucje, jak i
organizacje pozarzgdowe, tak aby oprocz kluczowych koncertdw na Rynku
Kosciuszki, uroczystosci wreczenia Nagrod Artystycznych Prezydenta Miasta
Biategostoku, Honorowego Wyréznienia Prezydenta Miasta Bialegostoku ,Urbi
Meritus — Zastuzony Miastu”, w tych dniach w Biatymstoku odbywaly sie réznorodne
spotkania, odczyty, spacery, zjazdy biatostoczan, $niadania u Hetmana, czy teatralne
inscenizacje w wykonaniu biatostockich aktorow. Swieto to powinno byé réwniez
okazjg do nawigzania $cislejszej wspdtpracy z Domem Kultury ,Srodmiescie”, ktory
juz posiada bogate doswiadczenie w organizacji wydarzenn nawigzujgcych do
barokowej historii miasta, np. ,Barokowe Ogrody Sztuki”.

c) Miedzynarodowy Festiwal Filméw Krotkometrazowych ZUBROFFKA

Miedzynarodowy Festiwal Filmow Krotkometrazowych ZUBROFFKA to wyjatkowa
wizytdwka Biatostockiego Osrodka Kultury i wydarzenie doskonale popularyzujgce
sztuke filmowg. Sposrod wszystkich dziatarn z tego obszaru kultury, wtasnie to ma
najwigkszy potencjat artystyczny oraz wizerunkowy.

ZUBROFFKA powinna nadal budowaé kulturalny pomost miedzy Wschodem
i Zachodem, Pdtnocg i Potudniem, dzieki czemu w Biatlymstoku co roku moze spotykac
sie tworcza energia z calego $wiata. Festiwal, ktory ewoluowat z matej kamerainej
imprezy do najwiekszego filmowego wydarzenia w pétnocno-wschodniej Polsce, jest
imprezg otwartg i bez granic, szanujgcg odmiennosc¢ i roznorodnosc, jest miejscem
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spotkan twdrcow otwartych, z poczuciem humoru oraz cenigcych naturg i jej wytwory.
Doskonale wpisuje sie wiec w idee wielokulturowosci, toleranciji i réznorodnosci.

Warto takze podkresli¢, ze ZUBROFFKA to migdzynarodowy festiwal z bogatg
tradycjg. To $wieto filmow krotkometrazowych w 2026 roku bedzie swigtowato swoje
20-lecie. Jubileusz ten powinien zosta¢ odpowiednio nagtosniony i celebrowany.

3. Centrum im. Ludwika Zamenhofa

Kluczowym wyzwaniem na najblizsze lata bedzie rozwijanie i upowszechnianie
dziatalnosci Centrum im. Ludwika Zamenhofa. Chciatabym, aby wzrosta rola
i znaczenie Centrum w procesie budowania $wiadomosci mieszkaricow oraz ich
tozsamosci. -Miejsce to powinno sta¢ sie tetnigcg zyciem przestrzenig spotkan,
wymiany my$li i idei Ludwika Zamenhofa, a takze debat odno$nie do wyzwan
wspotczesnosci, takich jak wojny, konflikty, wspdtistnienia réznorodnych grup
spotecznych, narodowych czy etnicznych. Ten nieformalny oddziat Biatostockiego
Osrodka Kultury powinien sta¢ sie gldwng przestrzenig upowszechniajgcg wiedze¢
o przedwojennej historii i spusciznie naszego miasta. Dzisiaj, co nietrudno zauwazyc,
role te przejely inne instytucje oraz podmioty poza instytucjonaine.

Podstawowym zadaniem na najblizszy rok, maksymalnie dwa lata, bedzie
modernizacja aktualnej lub stworzenie nowej wystawy statej ,Biatystok mtodego
Zamenhofa". Centrum im. Ludwika Zamenhofa w 2025 roku bedzie obchodzi¢
pietnastg rocznice powstania. To odpowiedni moment, aby zapewni¢ temu miejscu
Jnowe otwarcie”". Przy realizacji projektu istotna bedzie wspdtpraca z biatostockim
$rodowiskiem esperantystow: Biatostockim Stowarzyszeniem Esperantystéw oraz
Fundacjg im. Ludwika Zamenhofa.

Aby Centrum bylo miejscem przyjaznym dla mieszkancéw warto niezmiennie
zbiera¢ ich wspomnienia, rodzinne historie przekazywane z pokolenia na pokolenie
w postaci méwionej i rozwija¢ preznie dziatajgcg Mediateke. Warto takze spisywac
stowo mowione i wydawaé¢ tematyczne publikacje (takze te odnoszace sie
do poszczegolnych dzielnic) ze wspomnieniami biatostoczan o miescie, ktdrego dzisiaj
juz nie ma. Centrum im. Ludwika Zamenhofa poprzez kolekcjonowanie dawnych
fotografii i pamigtek moze sta¢ sie przestrzenig historii Biategostoku z perspektywy
jednostkowych narracji - osobistych doswiadczen biatostoczan.

Centrum im. Ludwika Zamenhofa powinno sta¢ sie przestrzenig atrakcyjnych
warsztatow, spotkan i dyskusji. To naturalne miejsce do organizacji wydarzen
poswieconych wielokulturowosci, jezykowi esperanto, historii miasta czy ideom
Zamenhofa. Budynek przy ulicy Warszawskiej 19 powinien by¢ miejscem aktywnego
uczestnictwa odwiedzajgcych i przestrzenig do swobodnej wymiany mysli i poglgdow,
zaréwno pomiedzy mieszkancami, jaki i wraz z gosc¢mi zaproszonymi z kraju oraz
Z zagranicy.

Kluczowym zadaniem Centrum im. Ludwika Zamenhofa powinna sta¢ sie szeroko
pojeta edukacja kulturalna, w tym budowanie programu edukacji kulturowej miasta.
Centrum, bardziej niz jakakolwiek inna instytucja w Biatymstoku, jest predestynowane
do tego, aby uczy¢ juz najmtodszych biatostoczan i pielegnowac w nich idee szacunku
oraz sztuki wspdfistnienia.
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Przestrzenie Centrum im. Ludwika Zamenhofa powinny sta¢ sie otwarte dla
lokalnych tworcow i organizacji pozarzgdowych na zasadach okreslonych w ramach
specjalnych uregulowann prawnych. Centrum powinno gosci¢ stypendystow
Prezydenta Miasta Biategostoku i dawa¢ im mozliwo$¢ prezentaciji swoich dokonan
tworczych. W szczegdlnosci tych, popularyzujgcych wielokulturowo$é oraz idee
tolerancji i szacunku.

Szczegotowe plany, uwzgledniajgce m.in: programy edukacyjne dla szkdt, spacery
tematyczne, wydawnictwa, promowanie jezyka esperanto w praktyce, bedg
przedstawiane kazdorazowo w planach rocznych, po ustaleniu z pracownikami
merytorycznymi Centrum im. Ludwika Zamenhofa.

Dzieki takim dziataniom Centrum rzeczywiscie ma szanse sta¢ sie dynamicznym
centrum kultury i dialogu, ktére fgczy historig z terazniejszoscig, angazuje rézne grupy
odbiorcow i promuje wartosci wazne dla spotecznosci lokalnej skupione wokdt idei
Ludwika Zamenhofa.

Ill) odniesienie do struktury organizacyjnej instytucji, wykorzystania obiektow,
warunkow finansowych instytucji oraz dziatan remontowych i inwestycyjnych.

Proponowane zmiany w zakresie merytorycznego funkcjonowania instytucji
z pewnos$cig bedg wymagaty modyfikacji struktury organizacyjnej. Niezbedna moze
okaza¢ sie korekta zakresow zadan i obowigzkéow poszczegdinych komorek
organizacyjnych lub stworzenie nowych.

Kluczowg kwestig wydaje sie wydzielenie w strukturze organizacyjnej - Centrum im.
Ludwika Zamenhofa jako formalnego oddzialu Biatostockiego Osrodka Kultury
z konkretnymi zadaniami. Wierze, ze pomoze to usprawnic¢ funkcjonowanie tej czesci
BOK-u. Z pewnoscig istotne bedzie stworzenie Dzialu Impresariatu - jednostki, ktora
w petni profesjonalny sposdb bedzie zajmowata sie kompleksowg organizacjg
wydarzen w instytucji. Kolejna propozycja bedzie dotyczyla stworzenia Dziatu
Komunikacji i Marketingu, ktéry bedzie odpowiadat za dotarcie do nowych odbiorcow
oraz sprzedaz ustug.

Rozwdj instytucji oraz planowanie nowych dziatan oraz inicjatyw, wymaga
uporzgdkowania roli oséb zarzgdczych. Warto zastanowi¢ sie, czy zarzadzanie
instytucjg nie byloby sprawniejsze dzieki wprowadzeniu do struktury stanowiska
Zastepcy Dyrektora. Biorgc pod uwage réznorodny charakter dziatan realizowanych
przez Biatostocki Osrodek Kultury, w tym koniecznos$¢ ozywienia Centrum im. Ludwika
Zamenhofa, niezbedne bedzie usprawnienie procesu zarzgdczego. Realizacja
wiekszej liczby zadan i projektdow wymaga koordynacji i nadzoru. Zastepca dyrektora
moze odcigzy¢ Dyrektora, przejmujgc odpowiedzialno$¢ za niektore obszary dziatan,
co pozwoli skupi¢ sie na strategicznych decyzjach. Istotnym argumentem jest takze
potrzeba stabilnosci zarzgdzania w czasie niecbecnosci dyrektora, takich jak choroba
czy urlop. Zastepca moze przejg¢ wowczas obowigzki dyrektora, co gwarantuje
ciggtos¢ dziatania instytucji. Réznorodne dziatania: od edukacji kulturalnej, przez
organizacie wydarzen, po wspélprace miedzynarodowg wymagajg sprawnego
zarzgdzania réznymi obszarami, co jest trudne do osiggniecia przy jednoosobowym
zarzgdzaniu instytucjg.
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Wszelkie zmiany bedg wymagaly oczywiscie modyfikacji statutu, regulaminu
organizacyjnego oraz schematu, ale wczes$niej zostang szczegotowo omowione
i przedyskutowane z pracownikami, w tym oczywiscie z funkcjonujgcg w BOK
inicjatywq pracownicza.

Istotnym zadaniem inwestycyjnym na najblizsze lata bedzie zaplanowanie
i przeprowadzenie remontu sali Kina Forum. Budynek przy ul. Legionowej 5
na przestrzeni lat przeszedt gruntowng modernizacje, konieczne jest wigc zadbanie
o gléwng sale. Zaréwno widzowie kina, jak i stuchacze na koncertach powinni
otrzymaé mozliwo$é odbioru sztuki w sposob komfortowy. W tym celu niezbedne
bedzie zaplanowanie w budzecie srodkow na dokumentacje projektowa, a nastgpnie
samg inwestycje.

Kolejnym waznym zadaniem jest modernizacja i unowocze$nienie wystawy stafej
,Biatystok mtodego Zamenhofa”. Wystawa powstata w 2009 roku, przed Swiatowym
Kongresem Esperanto w Bialymstoku. Spetniata swojg role i zadanie w tamtym czasie.
Dzi$, biorgc pod uwage rozwijajgcg sie dziatalno$¢ innych osrodkow kultury, czy
muzedw, warto zadbaé o uatrakcyjnienie tej kluczowej oferty Centrum im. Ludwika
Zamenhofa.

Analizie nalezatoby poddaé¢ zasadno$¢ remontu budynku Centrum. W tej chwili
ginie on w przestrzeni miasta, przyttuczony rozbudowanym obiektem Biatostockiego
Centrum Onkologii. Wejscie od tyly budynku takze nie stuzy ani dostepnosci, ani
otwartosci na mieszkancéw. Warto zastanowi¢ sie, w uzgodnieniu z Miejskim
Konserwatorem Zabytkow, nad mozliwoscig przebudowy budynku i ulokowania drzwi
wejsciowych od strony ulicy Warszawskiej. Mogtoby to zapewni¢ jednostce wigkszg
otwarto$¢ na potencjalnych odbiorcow.

Wszystkie dotychczasowe dziatania oraz nowe inicjatywy wymagajg oczywiscie
odpowiedniego finansowania. Znajgc realia samorzadu oraz fakt, iz kultura nie zawsze
moze liczy¢ na petne dofinansowanie, z uwagi na inne priorytetowe zadania Miasta,
chciatabym poszukiwaé alternatywnych zrddel finansowania dziatan. W tym celu
konieczne bedzie skupienie sie na znalezieniu programow lub partnerow, z ktorymi
bedziemy mogli aplikowac o $rodki zaréwno krajowe, jak i zagraniczne.

Podsumowanie:

Piecioletnia kadencja nowej osoby zarzgdzajgcej Biatostockim Osrodkiem Kultury
to tak naprawde krotki czas na wprowadzenie zaproponowanych dziatain oraz zmian
w funkcjonowaniu instytucji. Mam jednak nadzieje, ze jesli nie uda sie zrealizowac
wszystkich opisanych powyzej planéw, to chociaz bedzie to moment, aby rozpoczgé
nowe inicjatywy i nadac instytucji kierunek przysziego dziatania. Tak, aby obok
z powodzeniem prowadzonej dzisiaj dziatalnosci koncertowej, kinowej,
upowszechniajgcej kulturg wspodtczesng, BOK stat sie takze miejscem wymiany mysli
i idei oraz refleksji nad wspolczesnymi wyzwaniami spotecznymi, w duchu szacunku
i zrozumienia, ktére przyswiecaty idei Ludwika Zamenhofa.
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